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Spartenrechnung

Seit dem Geschaftsjahr 2014 weist Profond die
Ergebnisse fur die drei Sparten «Sparen», «Risiko»
und «Verwaltungsprozess» separat aus. Daraus wird
ersichtlich, wie die Mittel verwendet werden. Ziel ist
es, dass der Risiko- und der Verwaltungsprozess
kostendeckend sind und alle Sparbeitrage fur den
Sparprozess genutzt werden konnen. Ein positives
Nettoergebnis der drei Sparten steht dem sogenannten
Sparprozess zur Verfugung und kommt bei Profond
als Stiftung immer vollstandig den Destinataren zugute.

Sparprozess

Die hauptsachlichen Einnahmen resultieren aus den
Beitrdgen, Eintrittsleistungen und Einlagen sowie den
Vermaogensertragen. Aus diesen Einnahmen finanziert
Profond vor allem Kapital- und Rentenleistungen, Aus-
trittsleistungen, Zinsen und Ruckstellungen sowie die
Kosten fur die Vermogensverwaltung.

Risikoprozess

Fast alle Einnahmen stammen aus den Risikobeitragen
der Kunden. Da sich Profond seit 2013 nicht mehr
ruckversichert, erhalt sie nur noch geringe Entschadi-
gungen aus alteren Schadenfallen. Von diesen Ein-
nahmen werden Kapitalleistungen im Todesfall sowie
Invaliditats- und damit zusammenhangende Witwen-
und Waisenrenten finanziert.

Verwaltungsprozess

Diese Sparte umfasst Aktivitaten rund um die allge-
meine Kundenbetreuung (zum Beispiel das Erstellen
von Dokumenten und Abrechnungen fur Versicherte
oder angeschlossene Unternenmen) und die Kunden-
beratung bei Ein- oder Austritt (zum Beispiel fur Ein-
kaufe oder bei Pensionierungen). Die Verwaltungskos-
tenbeitrdge werden zur Entldhnung der Mitarbeitenden,
fur die Miete der Raumlichkeiten und sonstige Kosten
verwendet.

Gesamtergebnis 2025

Im Jahr 2025 Uberstiegen die Einnahmen die Ausga-
ben um CHF 309.7 Mio. Die Wertschwankungsreserve
wurde entsprechend im Umfang von CHF 309.7 Mio.
geaufnet und betragt neu CHF 1'475.7 Mio.

Die operative Liquiditat als Saldo aus Einnahmen aus
Beitragen (+), Eintrittsleistungen und Einlagen (+),
Austrittsleistungen (=) sowie Kapital- und Renten-
zahlungen (=) betragt CHF 3'269.1 Mio. und ist
damit gegenuber dem Vorjahr stark angestiegen.
Ausschlaggebend waren hauptsachlich die hoheren
Sparbeitrage sowie die Einlagen bei Ubernahme von
Versichertenbestanden.

Spartenrechnung (in 1’000 CHF)

Verwaltungs- Gesamt Gesamt
Sparprozess Risikoprozess prozess 2025 2024
Einnahmen aus Beitragen 788’161 80’609 12944 881’714 583’657
Eintrittsleistungen und Einlagen 3'832'691 0 0 3'832'691 1'458'721
Einnahmen aus Vermdgensanlage (netto) 793’678 0 0 793’678 1'133'672
Einnahmen aus Versicherungsleistungen 1'893 0 0 1’893 3’084
Total Einnahmen 5'416'423 80’609 12’944 5’509’976 3'179'134
Austrittsleistungen -872'194 0 0 -872'194 -674'565
Kapital- und Rentenleistungen -561'502 -11'604 0 -573'106 -461'998
Veranderung Vorsorgekapitalien, technische
Ruckstellungen, Beitragsreserven -3'607'910 -118'476 0 -3'726'386 -1'507"060
Versicherungsaufwand 0 -4'857 0 -4'857 -3'408
Verwaltungskosten 0 -14'197 -9'499 -23'696 -19'742
Veranderung Wertschwankungsreserven
und freie Mittel -309'737 0 0 -309'737 -512'361
Total Ausgaben -5'351'343 -149'134 -9'499 -5'509’977 -3'179'134
Ergebnis 65’080 -68'525 3’445 0 0




Aus der Vermdgensanlage resultierte ein Nettogewinn
von CHF 793.7 Mio. Dieser steht einem Vorjahresnetto-
gewinn von CHF 1'133.7 Mio. gegenuber, der auf die
Rendite von 5.3% (Vorjahr 9.8%) zurlckzuflhren ist.

Sparprozess

Im Jahr 2025 stieg das Anlagevermdgen insgesamt
um CHF 4’094.4 Mio. was auf die positive Rendite von
5.3% sowie auf das Wachstum durch Neuanschlusse
in der HOhe von CHF 2’944 .1 Mio. zuruckzufuhren ist.

Spartenrechnung

Die Einnahmen aus Sparbeitragen konnten im
Berichtsjahr erneut gesteigert werden, und zwar um
CHF 276.0 Mio. Die Eintrittsleistungen und Einlagen
sind im Vergleich zum Vorjahr um CHF 2'374.0 Mio. auf
CHF 3'832.7 Mio. gestiegen. Dieser Anstieg ist auf den
wesentlich hdheren Geldfluss aus Neuanschlissen
zurtckzufthren.

Sparprozess (in 1’000 CHF)

2025 2024
Einnahmen aus Sparbeitrédgen 788’161 512’192
Neuanschlisse 2'944'102 892’579
Freizugigkeitsleistungen 670'048 435687
Einkdufe 127714 77678
Ubrige Einlagen 90’827 52777
Eintrittsleistungen und Einlagen 3'832'691 1'458'721
Kapitalertrage 865’125 1'191'305
Vermogensverwaltungskosten - 71447 -57'633
Aufldsung Grundstuckgewinnsteuern 0 0
Einnahmen aus Vermdgensanlage (netto) 793’678 1'133'672
Einnahmen aus Versicherungsleistungen 1’893 3’084
Total Einnahmen 5'416'423 3’107'669
Vertragsaufldsungen -8'104 -31'359
FreizUgigkeitsleistungen infolge Einzelaustritte -814'105 -614'834
Ubrige Bezuge und Leistungen -49'985 -28'372
Austrittsleistungen -872’194 - 674’565
Kapitalleistungen bei Pensionierung und Tod -282'082 -192'258
Alters-, Enegatten-, Scheidungs- und Kinderrenten von Pensionierten -233'378 -227'180
Invaliden-, Kinderinvaliden-, Waisenrenten =25"550) -21'831
Ubrige Bezuge und Leistungen -20'492 -8'562
Kapital- und Rentenleistungen -561'502 -449'831
Veranderung Vorsorgekapital -3'052'865 -835'360
Verzinsung des Vorsorgekapitals —-229'248 -534'358
Veranderung Rentenkapital -172'837 -73'193
Veranderung technische Ruckstellungen - 74’961 34'386
Veranderung Beitragsreserven und freie Mittel -77'999 -41'956
Veranderung Vorsorgekapitalien, technische Riickstellungen, Beitragsreserven -3’607’910 -1’450’481
Verdnderung Wertschwankungsreserven und freie Mittel -309'737 -512'361
Total Ausgaben -5’351’343 -3'087'238
Ergebnis 65’080 20’431




Im Jahr 2025 waren die Eintrittsleistungen wesent-
lich hoher als die Austrittsleistungen und es kam
somit Geld im Umfang von CHF 2'960.5 Mio. hinzu.
Dafur sind die hauptsachlich hdheren Geldflusse aus
NeuanschlUssen verantwortlich. Die ausbezahlten
Kapital- und Rentenleistungen nahmen insgesamt
um CHF 111.7 Mio. gegenuber dem Vorjahr zu.

Im Jahr 2025 wurden Vorsorgekapitalien fur die aktiv

Versicherten im Umfang von CHF 3’052.9 Mio. gebildet.

Der technische Zinssatz betragt analog dem Vorjahr
2%. Das Vorsorgekapital der Rentner ist um zusatz-
lich CHF 172.8 Mio. gestiegen, und die technischen
Ruckstellungen wurden um CHF 75.0 Mio. erhoht.

Insgesamt waren die Einnahmen, aufgrund der
positiven Anlageperformance hoher als die Ausgaben,
sodass Wertschwankungsreserven im Umfang von
CHF 309.8 Mio. gebildet werden konnten.

Spartenrechnung

Risikoprozess

Das Ergebnis hat sich im Berichtsjahr von

CHF -24.7 Mio. im Jahr 2024 um rund CHF -43.8 Mio.
auf CHF -68.5 im Jahr 2025 verschlechtert. Grund
dafur ist die Anpassung der technischen Ruck-
stellungen im Umfang von CHF 86.3 Mio. Dies ist
hauptsachlich auf das Uberdurchschnittliche Wachs-
tum des Versichertenbestandes zurtckzufuhren.

Unter Berucksichtigung der effektiv angefallenen
Schadenfalle, der ausgerichteten Todesfallkapitalien
und Kapitalabfindungen sowie der Kosten fur Versi-
cherung und Verwaltung ergibt sich fur das Geschafts-
jahr 2025 ein positives Ergebnis von CHF 17.8 Mio.

im Vergleich zu den vereinnahmten Risikobeitragen.
Somit sind die effektiven Ausgaben durch die Ein-
nahmen aus den Risikobeitragen vollstandig gedeckt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine techni-
schen Grundlagen angepasst.

Risikoprozess (in 1’000 CHF)

2025 2024
Einnahmen aus Risikobeitragen 80’609 58’285
Total Einnahmen 80’609 58285
Zusatzliches Todesfallkapital und Ehegatten-Kapitalabfindungen -11'604 -12'167
Veranderung technische Ruckstellungen -86'304 -26'766
Schadenfalle infolge Tod und Invaliditat -32'172 -29'813
Veranderung Vorsorgekapitalien, technische Riickstellungen, Beitragsreserven -118'476 -56'579
Beitrage an Sicherheitsfonds -4'857 -3'408
Versicherungsaufwand - 4’857 -3'408
Allgemeine Verwaltungskosten -5'447 -4'827
Makler- und Brokertatigkeit -8'750 -5'992
Verwaltungskosten -14'197 -10'819
Total Ausgaben -149’134 -82'973
Ergebnis - 68’525 -24'688




Verwaltungsprozess

Der Verwaltungsprozess weist ein positives Ergebnis

von CHF 3.4 Mio. aus.

Aufgrund der positiven Entwicklung in den vergangenen
Jahren konnten die Verwaltungskostenbeitrage redu-
ziert werden. Sie betragen insgesamt CHF 12.9 Mio.,
was einem Ruckgang von CHF 0.2 Mio. gegenuber dem

Vorjahr entspricht.

Spartenrechnung

Das Ergebnis sank von CHF 4.3 Mio. im Vorjahr auf rund
CHF 3.4 Mio. im Berichtsjahr.

Die durchschnittlichen Verwaltungskosten pro versi-
cherte Person konnten im Berichtsjahr weiter gesenkt

Verwaltungsprozess (in 1’000 CHF)

2025 2024
Verwaltungskostenbeitrage 12944 13'180
Einnahmen aus Beitragen 12’944 13’180
Total Einnahmen 12’944 13’180
Allgemeine Verwaltungskosten -7'976 7442
Marketing und Werbung =575 - 428
Makler- und Brokertatigkeit -1'405 -1'355
Revision, Experte und Aufsichtsbehorde -201 -232
sonstiger Aufwand/Ertrag 658 535
Verwaltungskosten -9'499 -8'923
Total Ausgaben -9’499 -8'923
Ergebnis 3’445 4’257
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