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Depuis l’exercice 2014, Profond présente séparément 
les résultats des trois secteurs « Processus d’épargne », 
« Processus de risque » et « Processus de gestion », ce 
qui permet d’observer comment les fonds sont utilisés. 
L’objectif est que les coûts des processus de risque et 
de gestion soient couverts par les commissions cor-
respondantes et que toutes les cotisations d’épargne 
soient affectées au processus d’épargne. Un résultat 
net positif des trois secteurs est mis à la disposition de 
ce que l’on appelle le processus d’épargne et profite 
toujours en totalité aux destinataires, parce que Profond 
est une fondation.

Processus d’épargne
Les principales recettes proviennent des cotisations, 
des prestations d’entrée et des placements ainsi que 
des revenus de la fortune. Sur ces recettes, Profond 
finance surtout les prestations en capital et en rentes, 
les prestations de sortie, les intérêts et les provisions 
ainsi que les frais de gestion de fortune.

Processus de risque
Quasiment toutes les recettes proviennent des cotisa-
tions de risque des clients. Etant donné que Profond ne 
se réassure plus depuis 2013, elle ne perçoit plus que 
de faibles indemnisations des anciens sinistres. Ces 
recettes financent les prestations en capital en cas de 
décès et les rentes d’invalidité ainsi que les rentes de 
veuve et d’orphelin qui y sont liées.

Processus de gestion
Ce secteur comprend les activités relatives au suivi 
général des clients (comme la rédaction de documents 
et de décomptes pour des assurés ou des entreprises 
membres) et le suivi des clients lors des entrées et des 
sorties (par exemple pour des rachats ou des départs 
à la retraite). Les contributions aux frais administratifs 
sont utilisées pour rémunérer les collaborateurs ainsi 
que pour les loyers et les autres frais.

Résultat global 2025
En 2025, les recettes ont dépassé les dépenses de 
CHF 309,7 million. La réserve de fluctuation de 
valeur a été alimentée d’un montant correspondant 
de CHF 309,7 millions et s’élève désormais à 
CHF 1’475,7 millions.

La liquidité opérationnelle, qui correspond au solde des 
recettes des cotisations (+), des prestations d’entrée 
et des apports (+), des prestations de sortie (-) ainsi 
que des versements de capital et de rente (-), s’élève 
à CHF 3’269,1 millions, soit une forte augmentation par 
rapport à l’année précédente. Ce sont principalement 
l’augmentation des cotisations d’épargne et les apports 
lors de la reprise des effectifs d’assurés qui ont joué 
un rôle déterminant.

Processus d’épargne (en milliers de CHF)

Processus
d’épargne

Processus
de risque

Processus
de gestion

Total
2025

Total 
2024

Recettes des cotisations 788’161 80’609 12’944 881’714 583’657
Prestations d’entrée et placements 3’832’691 0 0 3’832’691 1’458’721
Recettes sur placements de la fortune 
(nettes) 793’678 0 0 793’678 1’133’672
Recettes sur prestations d’assurance 1’893 0 0 1’893 3’084
Total des recettes 5’416’423 80’609 12’944 5’509’976 3’179’134

Prestations de sortie – 872’194 0 0 – 872’194 – 674’565
Prestations en capital et en rentes – 561’502 – 11’604 0 – 573’106 – 461’998
Constitution de capitaux de prévoyance,
de provisions techniques, de réserves de
cotisations – 3’607’910 – 118’476 0 – 3’726’386 – 1’507’060
Charges d’assurance 0 – 4’857 0 – 4’857 – 3’408
Frais administratifs 0 – 14’197 – 9’499 – 23’696 – 19’742
Modification de la réserve de fluctuation 
de valeur et fonds libres – 309’737 0 0 – 309’737 – 512’361
Total des dépenses – 5’351’343 – 149’134 – 9’499 – 5’509’977 – 3’179’134

Résultat 65’080  – 68’525  3’445 0 0
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Processus d’épargne (en milliers de CHF)

2025 2024

Recettes des cotisations d’épargne 788’161 512’192

Nouvelles affiliations 2’944’102 892’579
Prestations de libre passage 670’048 435’687
Rachats 127’714 77’678
Autres placements 90’827 52’777
Prestations d’entrée et placements 3’832’691 1’458’721

Revenus du capital 865’125 1’191’305
Frais de gestion de fortune – 71’447 – 57’633
Dissolution des impôts latents sur les gains immobiliers 0 0
Recettes sur placements (nettes) 793’678 1’133’672

Recettes de prestations d’assurance 1’893 3’084

Total des recettes 5’416’423 3’107’669

Résiliations de contrats – 8’104 – 31’359
Prestations de libre passage en raison de sorties individuelles – 814’105 – 614’834
Autres retraits et prestations – 49’985 – 28’372
Prestations de sortie – 872’194 – 674’565

Prestations en capital au moment du départ à la retraite – 282’082 – 192’258
Rentes de vieillesse, de conjoint, de divorce et pour enfant de retraités – 233’378 – 227’180
Rentes d’invalidité, rentes d’invalidité pour enfant, rentes d’orphelin – 25’550 – 21’831
Autres retraits et prestations – 20’492 – 8’562
Prestations en capital et en rentes – 561’502 – 449’831

Variation du capital de prévoyance – 3’052’865 – 835’360
Rémunération du capital de prévoyance – 229’248 – 534’358
Variation du capital vieillesse – 172’837 – 73’193
Variation des provisions techniques – 74’961 34’386
Variation des réserves des cotisations et des fonds libres – 77’999 – 41’956
Constitution de capitaux de prévoyance, de provisions techniques,
de réserves de cotisations – 3’607’910 – 1’450’481

Variation de la réserve de fluctuation de valeur et fonds libres – 309’737 – 512’361

Total des dépenses – 5’351’343 – 3’087’238

Résultat 65’080 20’431

Les placements ont généré un bénéfice net de 
CHF 793,7 millions. Ce chiffre est à comparer au béné-
fice net de CHF 1’133,7 millions enregistré l’année 
précédente, qui s’explique par un rendement de 5,3 % 
(contre 9,8 % l’année précédente).

Processus d’épargne
En 2025, les actifs immobilisés ont augmenté de 
CHF 4’094,4 millions, grâce à un rendement positif 
de 5,3 % ainsi qu’à une croissance due à de nouvelles 
affiliations d’un montant de CHF 2’944,1 millions.

Les recettes provenant des cotisations d’épargne ont 
de nouveau augmenté au cours de l’exercice sous 
revue, à hauteur de CHF 276,0 millions. Les prestations 
d’entrée et les apports ont augmenté de CHF 2’374,0 
millions par rapport à l’année précédente, pour 
atteindre CHF 3’832,7 millions. Cette augmentation 
est due à la hausse significative des flux financiers 
provenant de nouvelles affiliations.
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En 2025, les prestations d’entrée ont été nettement 
supérieures aux prestations de sortie, ce qui a généré 
un capital supplémentaire de CHF 2’960,5 millions. C’est 
principalement à cause de l’augmentation des flux 
financiers provenant de nouvelles affiliations. Les pres-
tations de capital et de rente versées ont globalement 
augmenté au total de CHF 111,7 millions par rapport à 
l’année précédente.

En 2025, des capitaux de prévoyance ont été consti-
tués à hauteur de CHF 3’052,9 millions pour les assurés 
actifs. Le taux d’intérêt technique s’élève à 2 % par ana-
logie avec l’année précédente. Le capital de prévoyance 
des bénéficiaires de rentes a augmenté de CHF 172,8 
millions supplémentaires et les provisions techniques 
ont été augmentées de CHF 75,0 millions.

Au total, grâce à la bonne performance des placements, 
les recettes ont dépassé les dépenses, ce qui a permis 
de constituer des réserves de fluctuation de valeur d’un 
montant de CHF 309,8 millions.

Processus de risque
Au cours de l’exercice sous revue, le résultat s’est 
détérioré d’environ CHF 43,8 millions, passant de 
CHF –24,7 millions en 2024 à CHF –68,5 millions en 
2025. Cette situation s’explique par l’ajustement des 
provisions techniques à hauteur de CHF 86,3 millions. 
Cette évolution est principalement due à la croissance 
supérieure à la moyenne du portefeuille d’assurés.

Compte tenu des sinistres effectivement encourus, des 
capitaux-décès et des indemnités de capital versés 
ainsi que des frais d’assurance et de gestion, il ressort 
pour l’exercice 2025 un résultat positif de CHF 17,8 mil-
lions par rapport aux cotisations de risque encaissées. 
Les dépenses effectives sont donc entièrement cou-
vertes par les recettes provenant des cotisations de 
risque.

Aucune base technique n’a été adaptée au cours de 
l’exercice écoulé.
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Processus de risque (en milliers de CHF)

2025 2024

Recettes sur les cotisations de risque 80’609 58’285

Total des recettes 80’609 58’285

Capital décès supplémentaire et versements en capital pour le conjoint – 11’604 – 12’167

Modification des provisions techniques – 86’304 – 26’766
Sinistres en raison de décès et d’invalidité – 32’172 – 29’813
Variation des capitaux de prévoyance, de provisions techniques,
de réserves de cotisations – 118’476 – 56’579

Cotisations au fonds de garantie – 4’857 – 3’408
Frais d’assurance – 4’857 – 3’408

Frais administratifs généraux – 5’447 – 4’827
Courtages – 8’750 – 5’992
Frais administratifs – 14’197 – 10’819

Total des dépenses – 149’134 – 82’973

Résultat – 68’525 – 24’688
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Processus de gestion
Le processus de gestion affiche un résultat positif de 
CHF 3,4 millions.

En raison de l’évolution positive de ces dernières 
années, les contributions aux frais de gestion ont pu 
être réduites. Elles s’élèvent au total à CHF 12,9 millions, 
ce qui correspond à une baisse de CHF 0,2 million par 
rapport à l’exercice précédent.

Le résultat est passé de CHF 4,3 millions l’année précé
dente à environ CHF 3,4 millions au titre de l’exercice 
sous revue.

Les frais administratifs moyens par personne assurée 
ont encore pu être réduits au cours de l’exercice sous 
revue.
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Processus de gestion (en milliers de CHF)

2025 2024

Contributions aux frais administratifs 12’944 13’180
Recettes des cotisations 12’944 13’180

Total des recettes 12’944 13’180

Frais administratifs généraux – 7’976 – 7’442
Marketing et publicité (distribution comprise) – 575 – 428
Activité de courtage – 1’405 – 1’355
Révision, experts et autorité de surveillance – 201 – 232
Autres charges / produits 658 535
Frais administratifs – 9’499 – 8’923

Total des dépenses – 9’499 – 8’923

Résultat 3’445 4’257
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